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  올해 신규 도입된 ‘AI기반 고부가 신제품 R&D사업’과 ’빅데이터 

기반 서비스개발 R&D사업‘의 경쟁률은 12:1과 10:1을 각각 기록

했다. 두 사업의 경쟁률은 지난해(2019년) 중기부 R&D사업 평균     

경쟁률인 4.4:1의 2배를 뛰어 넘어 역대 최고 수준을 기록했다.

들어가며…



국가연구개발혁신법 개요Ⅰ

세미나 내용

연구개발계획서 작성 팁

연구개발계획서 작성 설명Ⅲ

Ⅱ

연구개발계획서 작성 실습Ⅳ



국가연구개발혁신법 개요Ⅰ



5국가연구개발사업 법령 체계 변화

❖ 『연구개발혁신법』

❖ 『연구개발혁신법 매뉴얼』



6국가연구개발혁신법으로 달라지는 사항



7② 정부 R&D 사업 이해 – 기본 방향 

향후 R&D사업기존 R&D사업

유형 기술중심(Fast Follower)

과정 Series, Parallel

선정 핵심기술

수준
TRL

(Technology Readiness Level)

수행 예측 가능한 Moving Target

성과 매출발생

지원
형태

출연

유형 미래산업창조중심(First-Mover)

과정 Brand-New, Spiral Evolution

선정 BM 사업화 (지식 패키징)

수준
BRL

(Business Readiness Level)

수행 예측 난해한 Moving Target

성과 매출발생/신시장창출(일자리)

지원
형태 투자/융자



연구개발계획서 작성 팁Ⅱ



9연구개발계획서 작성 기본전제

❖ 계획서는 과제 평가위원을 고려하여 작성

❖ 특히, 계획서는 1차 서면평가위원(서면평가표)을 

우선적으로 고려   

❖ 발표자료는 대면평가위원(대면평가표)을 고려  

❖ 계획서의 흐름이 논리적으로 이해하기 쉬워야 함

❖ 계획서는 기술의 내용을 교육하는 것이 아니라  

개발 필요성, 기술의 차별성/혁신성, 개발목표,    

개발방법, 사업화전략, 개발역량 등 계획타당성 

및 계획 실현가능성을 설득하는 자료임

❖ 사전 준비 철저(연구책임자 의지, 열정이 중요)



외부 환경과 변화의 인식

내부 인프라  (조직, 자원, 프로세스)

기술 기획

프로젝트 관리

사업비전

및 전략

• 벤치마킹

• 시나리오

• 시장분석

• 경쟁분석

기술
Portfolio 
기획

과제 
Portfolio 
선택

예산 및 
자원 
배분

과제

착수

과제

수행

과제 

관리

• 경영진단

• 조직 및 팀구성

• 인사 관리

• IT 및 지식경영

• Cycle-Time 관리

• 외부 Network 관리

Id
e
a
ti
o
n

기술 
확보
전략

과제 

완료

• SWOT 분석

• TEPS

• 경영진단

• 조직 및 팀구성

• 수익배분 (PS) Model

• 사업계획 및 사업 Model

• Venture Financing

• 외부 전문가 관리

기술자산 관리

Value 창출

기술
가치 

IP 
Portfolio
계획

예산 및
자원 
배분

기존

사업

신규

사업

M&A,

Alliance

Id
e
a
ti
o
n

기술
사업화
전략

기술

판매

ROI
기술자산

(IP 등)

좌동

내부 인프라 (조직, 자원, 프로세스)

외부 환경과 변화의 인식

평가

+ R&SD

10① 자사 핵심역량 이해 – 사업과 R&D의 방향 일치

Solution

R&D (Tech. Development)

< 기술자산을 창출 >

사업화 (Commercialization)

< 기술자산을 Value로 전환 >



Technology Target 1

핵심기술 1(자체개발)

Technology Target 2

핵심기술 5(자체개발)

세부 Target Spec. 세부 Target Spec.

핵심기술 2(공동연구) 

핵심기술 4(협동연구)

핵심기술 3(아웃소싱)

세부 Target Spec.

핵심기술 6(위탁연구)

핵심기술 7(자체개발)

핵심기술 8(아웃소싱)

세부 Target Spec.

세부 Target Spec.

세부 Target Spec.

세부 Target Spec.

세부 Target Spec.

20262022 2023 2024 2025

11① 자사 핵심역량 이해 – R&D 기술로드맵 작성

[ 주관 > 협동 > 공동 > 위탁 ]



③ 정부 R&D 사업 이해 – 정부 R&D사업 포트폴리오 작성 12

정부 R&D 사업 제안은 Optional 하게 추진



③ 정부 R&D 사업 이해 – 국가 R&D사업 공고 모니터링

❖ ITECH 산업기술 R&D 정보포털 (keit.re.kr)

❖NTIS > 국가R&D통합공고 > 공고정보목록

❖기업마당 > 지원사업조회 (bizinfo.go.kr)

13

❖정부R&D주간별 - 부산대학교 산학협력단 
(pusan.ac.kr)

❖중소기업기술개발사업 종합관리시스템 
(smtech.go.kr)

❖중소벤처24 (smes.go.kr)

❖ KOITA 한국산업기술진흥협회

https://itech.keit.re.kr/index.do#00010000
https://www.ntis.go.kr/rndgate/eg/un/ra/mng.do
https://www.bizinfo.go.kr/see/seea/selectSEEA100.do?sportRearmCode=02&menuId=80001001001&firstYn=N
https://sanhakdb.pusan.ac.kr/ko/db.sanhak/ntis/week/
https://www.smtech.go.kr/front/main/main.do
https://www.smes.go.kr/index
https://www.koita.or.kr/certificate/prnd_board2_list.aspx


③ 정부 R&D 사업 이해 – 국가 R&D사업 공고문 파악 14



15④ R&D 사업 스토리라인 작성 - PSMBC

❖ Problem(문제점) : 미래사회를 고려한 근본적 문제

❖ Solution(해결책) : 4IR 기술을 활용한 솔루션 

❖ Market(시장규모) : 개발초부터 글로벌 시장을 고려

❖ Business(사업성) : On-demand Platform 기반 사업

❖ Competences(차별성) : First-mover형 Business Model

< 국가가 왜 연구비를 지원해야 하는가? >

-기업성장, 산업, 일자리, ESG-



16④ R&D 사업 스토리라인 작성



17⑤ 작성 양식 및 내용의 구조화

➢ 작성양식 구조화

➢ 작성내용 구조화

➢ 내용 개조식으로 작성

➢ 그림, 표 등 활용

➢ 글자체, 크기, 자간 통일

➢ 오탈자의 배제

[예시]



혁신바우처 (mssmiv.com)

18⑥ 정부 R&D 제안 지원제도 활용

➢ 제품/서비스 디자인

➢ 기술/특허 분석

➢ 비즈니스모델 도출

➢ 비즈니스모델 검증

➢ 시장 분석

➢ 기술로드맵 작성

➢ R&D 전략 등 서비스

https://www.mssmiv.com/portal/Main


19⑥ 정부 R&D 제안 지원제도 활용 – IP 포트폴리오 분석 사례



20⑥ 정부 R&D 제안 지원제도 활용 – 사업화전략 분석 사례



21⑥ 정부 R&D 제안 지원제도 활용 – 사업화전략 분석 사례



22⑦ 정부 R&D 사업수주을 위한 사전준비

❖ 부설연구소 설립

❖ 이노비즈

❖ 벤처기업

❖ 수상이력

❖ 관련 특허출원

❖ 관련 업체 MOU

❖ 하이서울 기업

❖ 국내외 네트워크

❖ 고용친화 기업

❖ ESG 기업

❖ 인증/표준/시험 공인

❖ 공공 기술이전



⑧ 제안일정 로드맵에 따라 미리 준비 23

과제신청 연습 - 중소기업 기술개발사업 

종합관리시스템 (smtech.go.kr)

D-1D-3D-10D-30 D-20D-6개월

접수

완료

작성

완료

최종안

작성

초안

작성

사업

공고

기업 R&D

로드맵

https://www.smtech.go.kr/front/csg/om/manual02_01_01.do
https://www.smtech.go.kr/front/csg/om/manual02_01_01.do


연구개발계획서 작성 설명Ⅲ



연구개발계획서 작성방법 – 표지 25

『중소기업 기술개발혁신사업 관리지침(별첨)』
국가과학기술표준분류



26

연구개발 과제명

연구개발계획서 작성방법 – 표지



27연구개발계획서 작성방법 – 요약문

『산업핵심 전략기술별 TRL 평가지표』



28연구개발계획서 작성방법 – 요약문



29연구개발계획서 작성방법 – 본문1(30p)

(10p)

(4p)

(1p)

(4p)

(1p)

(10p)

➢ 연구개발계획서는 가독성이 높게 편집

하여야 함

➢ 각 세부 항목별 중요하고 강조해야 할 

부분에 밑줄, 색깔, 볼드체 삽입   

➢ 서술식으로 나열하지 말고 개조식으로 

명료하게 작성 

➢ 내용을 비교하거나 개선방향을 제시하

는 경우에는 표를 삽입하여 표현

➢ 전체 연구개발계획 내용을 한 눈에 알

아볼 수 있도록 그림으로 표현 

KOITA 『정부 R&D사업 100% 활용하기』



30연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(개요 및 필요성)

1. 연구개발과제의 필요성

1) 개발기술 개요 및 필요성

▪ 근거자료 수집(뉴스, PPP, 시장자료 등)

▪ 기술 및 제품의 도식화

▪ 개발 대상기술의  필요성과 파급효과를 기술적, 경제적,

산업적, 국가사회적 관점에서 서술 

▪ PSMBC를 축약하여 필요성 강조 

▪ 첫 장 작성이 중요



31연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(개요 및 필요성 작성사례)



32연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(개요 및 필요성 작성사례)



33연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(독창성 및 차별성)

1. 연구개발과제의 필요성

1) 개발기술 개요 및 필요성

2) 개발기술 독창성 및 차별성

▪ 관련기술의 국내외 현황조사 (중소기업 기술로드맵 

(smtech.go.kr))

▪ 산기협 특허분석 서비스(http://iprnd.koita.or.kr)

▪ 경쟁기술 및 제품에 대한 분석 

▪ 개발기술과 관련된 시장분석

▪ SWOT 분석

3) 선행연구 결과 및 애로사항

http://smroadmap.smtech.go.kr/


34연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(독창성 및 차별성 작성사례)



35연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(독창성 및 차별성 작성사례)



36연구개발계획서 작성방법 – 과제필요성(선행연구결과 및 애로사항 작성사례)



37연구개발계획서 작성방법 – 과제목표 및 내용(최종 및 단계별 목표)

2. 연구개발과제의 목표 및 내용

1) 연구개발 과제의 최종 목표

▪ 기술개발 결과의 산출물 중심으로 목표 설정

▪ 성능지표 설정

▪ 측정시료 및 측정방법(한국인정기구-KOLAS (knab.go.kr))

2) 연구개발과제의 단계별 목표

▪ 최종목표를 달성하기 위한 단계별 목표를 기재하고 각 단계별 

차별점 부각

3) 연구개발 과제의 내용

4) 연구개발 과제 수행일정

https://www.knab.go.kr/


38연구개발계획서 작성방법 – 과제목표 및 내용(최종/단계 목표 작성사례)



39연구개발계획서 작성방법 – 과제목표 및 내용(연구개발과제의 내용)

2. 연구개발과제의 목표 및 내용

1) 연구개발 과제의 최종 목표

2) 연구개발과제의 단계별 목표

3) 연구개발 과제의 내용

▪ 최종목표를 달성하기 위한 구체적인 개발내용 서술

▪ 수행기관(주관, 공동, 위탁 등)별 개발내용을 구분하여 제시

▪ 추진일정과 연계된 내용 작성

4) 연구개발 과제 수행일정



40연구개발계획서 작성방법 – 과제목표 및 내용(연구개발과제의 내용)



41연구개발계획서 작성방법 – 과제목표 및 내용(연구개발과제의 내용)



42연구개발계획서 작성방법 – 추진전략∙방법 및 체계, 활용방안/기대효과

3. 연구개발과제의 추진전략∙방법 및 추진체계

1) 연구개발 과제의 추진전략∙방법

▪ 기술개발 전략, 수행방법, 활용자원 등 기재

2) 연구개발과제의 추진체계

▪ 수행기관별 기술개발 내용 및 담당업무 명시

▪ 수행기관별 연구개발 비중 기재

4. 연구개발과제의 활용방안 및 기대효과

▪ 신시장 창출, 일자리 창출, 수입대체, 수출증대 및 비용절

감 효과 등 기재

▪ 타 분야로의 파급효과 기재



43연구개발계획서 작성방법 – 추진전략∙방법 및 체계 작성사례



44연구개발계획서 작성방법 – 사업화 전략 및 계획



45연구개발계획서 작성방법 – 본문1(사업화 전략 및 계획)



46연구개발계획서 작성방법 – 본문1(사업화 전략 및 계획)



47연구개발계획서 작성방법 – 본문2(연구개발기관 현황)



48연구개발계획서 작성방법 – 본문2(연구개발기관 현황)



49연구개발계획서 작성방법 – 본문2(연구개발비 사용계획)



50연구개발계획서 작성방법 – 본문2(연구개발비 사용계획)



51연구개발계획서 작성방법 – 본문2(연구개발비 사용계획)



52연구개발계획서 작성방법 – 제출전 점검 사항(평가표반영)



53연구개발계획서 작성방법 – 제출전 점검 사항(평가표반영)



연구개발계획서 작성 실습Ⅳ

❖ 장현덕 KEIT 연구위원

❖ 정범모 글로벌오픈파트너스 이사

❖ 박윤석 기술과가치 파트너



55연구개발계획서 작성 실습 – 스토리라인 작성(30분)

➢ Problem ➢ Solution



56

➢ Market ➢ Business model

연구개발계획서 작성 실습 – 스토리라인 작성(30분)



57

➢ Competences ➢ R&D 과제명

연구개발계획서 작성 실습 – 스토리라인 작성(30분)



58

➢ 개발 소재/부품/제품/서비스 개요도

연구개발계획서 작성 실습 – 스토리라인 작성(30분)



59연구개발계획서 작성 실습 – 연구개발계획서 본문1 작성(1시간 30분)

➢ 연구개발 계획서 양식 활용 작성

➢ 작성 순서 (PSMBC → 연구개발 필요성 → 추진전략/방법/체계 →   

과제 목표 및 내용 → 사업화 전략 및 계획 → 활용방안 및 기대효과 

→ 안전 및 보안조치)

➢ 작성 중 질문에 대한 멘토링

➢ 교육후에도 계획서 보완하여 정부 R&D 참여

➢ KOITA 제공 『정부 R&D사업 100% 활용하기』 책자 참조



나가며…

➢ 사업 비전 = R&D 방향

➢ R&D 사업 스토리텔링   

➢  할 수 있는 것 → 해야 하는 것 

➢ 지금 바로 제안서 작성 시작

➢ 수주 성공시까지 도전 



박 윤 석 (010-5051-4074)

yspark@technovalue.com
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